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|. INTRODUCERE

Liceul Traian Vuia, este o unitate de Tnvataimant preuniversitar de stat cu sediul in localitatea
Craiova, in care isi desfasoara activitatea o echipa de specialisti din domeniul invatamantului ce ofera
servicii educationale de calitate pentru a pregéti elevi capabili sa se adapteze Intr-o societate aflatd in
continui schimbare. In anul in curs Liceul ,,Traian Vuia” scolarizeaza 1023 de elevi repartizati in 41
de clase, pentru nivelurile: liceal, profesional si postliceal iar personalul care 1si desfasoara activitatea
este alcatuit din: 73 de cadre didactice, 11 personal didactic auxiliar si 19 personal administrativ.

Raportul de Management Financiar, perioada de evaluare pentru anul calendaristic 2025 este
elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental 1n realizarea obiectivelor
Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in special prin
inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si societatea
europeand au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la
promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sd ofere combinatia potrivitd de
competente si aptitudini, sd asigure un numar suficient de absolventi din domeniile stiintei,
matematicii si ingineriei, sa Tnzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de
a invata, sa Incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea
tehnologiilor moderne digitale, s promoveze dezvoltarea durabila si cetitenia activa si sd incurajeze
creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Raportul de Management Financiar este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in
concordanta cu noile cerinte ale descentralizarii iInvatdmantului preuniversitar romanesc, punandu-se
accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientdrii si optimizarii invatarii.
Pentru elaborarea acestuia s-a avut In vedere faptul cd masura dezvoltarii unei societati poate fi
relevata daca se iau in considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv

indicatorii referitori la modul de organizare a cunoasterii, a invatarii si a calitatii activitatii educative.
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Liceul Traian Vuia Craiova, doreste sd devind un garant al calitdtii procesului educational,
urmdrind aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei prin formarea
continud a cadrelor didactice si crearea unui climat de muncd stimulativ in vederea facilitarii
dezvoltarii individuale a fiecdrui tanar beneficiar al sistemului educational astfel incat sd dea sens
increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional, administrarea si finantarea
activitatii unitatilor de invatamant, de la nivel central la nivelul unitatilor de invatdmant.

Intreaga activitate din Liceul Traian Vuia Craiova va fi organizata astfel incét si se creeze in
cadrul sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al liceului nostru trebuie sa fie centrat pe un set de
valori care sa se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al absolventilor nostri. Propun
aceasta oferta manageriala pentru Liceul Traian Vuia Craiova pentru a asigura un climat optim pentru
dezvoltarea armonioasi a tinerei generatii. In acest sens propun ca obiectiv prioritar cresterea calitdtii

proceselor de invatare, precum si a serviciilor educationale.

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:
Web: www.traianvuia.ro




1.

1.

10.

11.

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:
Web: www.traianvuia.ro

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
LICEUL ,,TRAIAN VUIA” CRAIOVA

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei 198/2023; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificdrile si completarile ulterioare;

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5.726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invdtdmant preuniversitar, emis de Ministerul Educatiei, publicat in
Monitorul Oficial nr. 798 din 12 august 2024, intrat in vigoare la 01.09.2024;

Ordinul nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de nvatamant preuniversitar, emis de Ministerul
Educatiei, publicat in Monitorul Oficial nr. 814 din 11 septembrie 2023, intrat in vigoare la
11.09.2023;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completari ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul M.E. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2022-2023;

Ordinul ML.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin

intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
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Proiectul Romania Educata - Viziune si strategie 2018 - 2030.

Prevederile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare

. Ordinului nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, Publicat in
Monitorul Oficial cu numarul 887 din data de 15 septembrie 2021;

Regulamentul Intern al Liceului Traian Vuia Craiova;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Liceului Traian Vuia Craiova;

Ordin MENCS nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

Planul local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic — judetul Dolj;
Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2021-2022;

Ordinul nr. 3305/2022 privind structura anului scolar;

OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind 1infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Ordinul nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar;

Strategia national de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 aprobata prin Hotdrarea Guvernului
nr. 418/2015;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, Capitolul IV: Educatie;

Strategia Uniunii Europene: »Educatie si formare 2020”7

(http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework ro;  http://gov.ro/ro/obiective/strategii-

politici-programe/educatie&page=1)

DOCUMENTE DE REFERINTA

1. Planul de dezvoltare institutionald al Liceului 7raian Vuia Craiova;

2. Raportul privind starea invatdmantului din Liceului 7raian Vuia Craiova pentru anul scolar
2024-2025;

3. Raportul anual de evaluare interna pentru anul 2025-2026;

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
LICEUL ,,TRAIAN VUIA” CRAIOVA

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

administrative desfasurate in anul scolar anterior in cadrul Liceului Traian Vuia Craiova;
Rapoartele comisiilor din scoald pentru anul scolar 2024-2025;
Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

5
6
7. Rapoarte privind starea invataméantului elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj;
8. Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind accesul la educatie;

9

Regulamentul intern al Liceului 7raian Vuia Craiova;
10. Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Traian Vuia Craiova;
11. Proceduri;

12. Programul de Guvernare si politicile si strategiile stabilite de M.E. pentru urmatoarea perioada

3. PRINCIPII EDUCATIONALE

Principiul calitatii

Principiul echitatii si egalitatii de sanse

Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie

Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international
Principiul descentralizarii autoritatii educationale

Principiul transparentei

Principiul relevantei

Principiul eficientei

Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare

Principiul respectarii diversitatii culturale

Principiul participarii si responsabilizarii parintilor

Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera

Principiul promovarii educatiei pentru sanatate.
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4. VALORILE PROMOVATE

Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:
ECHITATEA - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii
si pentru tinerii din toate mediile;
EXCELENTA - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

- asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si n viata de dupa
absolvire;
STAREA DE BINE - dezvoltarea holistica a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al
masurilor de sprijin;
PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit,
in educatia oferitd elevilor si studentilor;
RESPECTUL - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a
formarii;

- asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in procesul
educational;
TRANSPARENTA - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicari
deschise si oneste in procesul educational;
COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat constructiv in

interiorul sistemului de educatie.
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Punctul de pornire al prezentei proiectari il reprezintd corecta evaluare a starii de fapt, a mediului
intern si extern in care se va desfagura activitatea proiectatd, precum si a necesitatii realizarii activitatii
propuse. In acest sens, proiectarea activitatilor Liceului Traian Vuia Craiova are la bazad diagnoza

mediului intern si extern precum si prioritatile de formare identificate pe baza nevoii de formare.

1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Adaptabilitatea activitatii scolare a Liceului Traian Vuia Craiova la conditiile specifice judetului
Dolj;

Legislatia in vigoare si reglementarile M.E.C. au fost si vor fi respectate in organizarea si
desfasurarea procesului de invatdmant din cadrul Liceului Traian Vuia Craiova;

Oferirea de sprijin si consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-invatare,
evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational constitutuie un aspect important
in cadrul interasistentelor realizate;

Se va urmari diversificarea resurselor curriculare;

Adaptarea la sistemul de invatare blended learning/online a fost si va fi o prioritate;

Aplicarea judicioasa a directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri
europene a condus si va conduce la diversificarea resurselor material-financiare;

Interes sporit pentru participare la programele de formare profesionala;

Accesibilitate la resurse educationale deschise;

Oferta educationald actuala este fundamentatd impreund cu partenerii sociali, pe baza analizei de
nevoi educationale a elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei

pietei muncii.
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Identificarea si introducerea de noi calificari ca urmare a schimbdrilor intervenite pe piata muncii
locale si regionale;

Eliminarea calificarilor care nu mai sunt cerute pe piata muncii;

Implicarea scolii in formarea adultilor;

Introducerea si sustinerea educatiei incluzive;

Implicarea Liceului Traian Vuia Craiova in insertia pe piata muncii a absolventilor.

Interventia redusa a familiilor elevilor din Liceul ,,Traian Vuia” pentru sustinerea dezvoltarii
copilului (material, economic — financiar, educational, afectiv) incumba pregatire pentru noi roluri, functii
si modalitati de interventie a educatorului, pentru un nou management al situatiilor de criza, al grupurilor/
clasei si pentru gestionarea acestor situatii de catre lideri si pentru contractarea efectelor negative
mentionate.

Dezideratele de mai sus pot fi asigurate de parteneriatul dintre scoald, parinti, agenti economici si
comunitatea locald. Ca urmare a acestei colaborari elevii nostri vor dobandi competente si abilitati pe tot
parcursul perioadei de scolarizare in concordantd cu cerintele angajatorilor, cerinte ale unei economii
bazatd pe cunoastere. Baza materiala in Liceul ,,Traian Vuia” Craiova asigura pregatirea elevilor la un
nivel satisfacator insd, este necesara modernizarea retelelor de calculatoare si a laboratoarelor, cabinetelor
scolare utilizarea integrala a echipamentelor pentru instruirea practica la profil tehnologic.

Parteneriatul dintre scoalda si operator porneste de la interesele reciproce ale profesorilor,
angajatorilor si agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate cat de simpla atat de importanta: elevii de
azi sunt lucratorii de maine. Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat necesitatea realizarii
trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu implicatii directe atit pentru
angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru mediul educational care trebuie sa
raspundd comenzilor sociale.

Un exemplu de buni practica este parteneriatul cu SC CASA NOASTRA SA, S.C. SOFTRONIC
S.A., AVIOANE CRAIOVA SA, INCAS societati comerciale care se implica atat in procesul de instruire

practicd a elevilor, cat si in procesul de evaluare a competentelor profesionale ale absolventilor, iar cei
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mai buni dintre absolventi sunt angajati imediat. Ca institutie deschisa spre comunitate, Liceului ,,Traian
Vuia” Craiova 1i incumba noi roluri in domeniul dezvoltarii durabile prin educatie de elevi apti sa o sustina

prin competente adecvate.

2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate care sa conduca la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare necesare pentru a se asigura invatarea
permanentd si invatarea de-a lungul intregii vieti, cu accent asupra grupurilor dezavantajate;

Armonizarea formarii si calificarii tinerilor In vederea integrarii acestora pe piata muncii prin

cunoasterea aprofundata a cererii si ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca;

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizarii

managementului clasei de elevi si administrarii actului didactic;

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes in vederea integrarii absolventilor
in societate;

Promovarea si asigurarea accesului neingradit la informatie si comunicare;

Derularea de initiative si activitati de consiliere in vederea reducerii abandonului scolar.;

Implementarea programelor sociale de sustinere a elevilor provenind din familii cu o situatie

economica precara;

Asigurarea unui cadru adecvat prin achizitia si distribuirea de mijloace electronice in vederea

facilitarii accesului la comunicarea si invatarea online;

L) Extinderea pietei educationale astfel incat aceasta sa devina concurentiala in aproape toate

Pentru realizarea diagnozei organizatiei noastre scolare, m-am raportat la Planul de Dezvoltare
Institutionald folosind cele doua metode (tehnici): SWOT si PESTE, realizand diagnoza pe toate cele 4
domenii functionale: dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resursei umane, dezvoltarea comunitara,

dezvoltarea materiala si financiara.

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata
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3. ANALIZA SWOT

B MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Sursele de informare consultate au fost rezultatele obtinute la examene, concursuri scolare, bacalaureat,

concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii

scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS si CDL, scheme orare ale

liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS si CDL,

discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

& Resurse curriculare

~ PUNCTETAR |

~ PUNcTEstaBE |

- documente proiective concepute si redactate in concordantid cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate
si evaluate periodic;

- competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ - participative,
calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ -
participative utilizate in procesul de invatare fata in fata si online;

- asigurarea, prin parteneriate cu diverse instituti/ONG- uri, a
conexiunilor intre educatia financiara, juridica si alte discipline de
invatamant (matematica, dezvoltare personald, antreprenoriat, etc);

- utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in
special la invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

- integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;

- crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev cadru didactic;

- implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au
ca rezultate produse utile in procesul de invatare-evaluare;

existenta documente curriculare specifice conform legislatiei in vigoare:
planuri de invatamant, programe scolare, programe scolare - pentru
CDS aprobate de inspectorii de specialitate, standarde de pregatire si
notare, auxiliare (manuale, ghiduri de aplicare etc.), pentru fiecare nivel
de scolarizare.

- oferta CDS propuséd raspunde nevoile si interesele de invitare ale
elevilor si este in concordantd cu specificul scolii si cu nevoile
comunitatii locale

- oferta CDL, este elaborata in parteneriat cu operatorii economici pentru
adaptarea formarii profesionale a elevilor la nevoile locale ale pietei
muncii;

- implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

- rezultate bune le nivelul filierei teoretice la examenul national de
bacalaureat.
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- dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;

- abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

- frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

- dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

- ponderea redusa, la nivelul invatamantului liceal, a utilizarii metodelor
alternative de evaluare;

- existenta unor clisee potrivit carora curriculumul nu este adaptat
nevoilor elevilor, programa scolara fiind prea incarcata;

- evaluarea este inca de tip cantitativ si nu de progres individual,
reducandu-se la o notare de tipul recompensa - pedeapsa, recompensa.
- lipsa de acces la bancile de itemi si teste ofertate prin platformele de
e-learning.

- nivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor care se Inscriu la liceu si
scoald profesionala;

- existenta absenteismului in randul elevilor de la toate formele de
invatamant.

- rezultate slabe obtinute de unele clase la examenul national de
bacalaureat.

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata
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- existenta politicilor educationale de prevenire a violentei in unitatile
preuniversitar si a abandonului scolar;

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

- crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor
lectii digitale;

- existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme.

existenta cadrului legal privind programe optionale de tip C.D.S. si
C.D.L., care ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de cunoastere/
extindere/ aprofundare, cat si posibilitatea adaptarii ofertei
educationale la nevoile pietei muncii in continua schimbare;

- cursuri de formare profesionala oferite de CCD, ISJ, ME ( din
fonduri structurale europene);

- posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu unitati similare din tara
sau din alte tari membre UE (pornind de la experienta parteneriatelor
deja existente).

- concurenta altor licee/ colegii de traditie, care scolarizeaza elevi in

aceleasi specializari/ calificari profesionale;

- lipsa manualelor, ghidurilor si softuri educationale aprobate de ME

pentru anumite discipline din invatamantul liceal si profesional;

- atitudinea negativa a unor familii fata de scoala, cu repercusiuni asupra

elevilor.

& Resurse umane

~ PUNCTETARI

~ PUNCTESLABE

- interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate
de propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continua §i postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

- colaborarea cu ISJ Dolj si CCD Dolj in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la
examenele de definitivare in invatamant;

- realizarea de studii in colaborare cu CJRAE Dolj, privind modul de
desfasurare a activitatilor de invatare online, orientarea scolara si
profesionala a elevilor din clasa a XII-a, insertia absolventilor, etc;

- preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in fata si online, pentru publicarea
de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari §i
schimburi de experienta;

- interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitatii
scolare sau cercurilor pedagogice;

- asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat la toate
disciplinele de invatamant in proportie de 100%,

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I in proportie
de 76%

- numdr considerabil de cadre didactice care au experientd in
proiectarea programelor optionale de tip C.D.S. si C.D.L., precum si
numar important de profesori autori de auxiliare didactice, platforme
e-learning etc.;
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- motivare scazuta a cadrelor didactice pentru actul didactic din cauza
salariilor din invatamant comparativ cu alte domenii de activitate;
lipsa aprecierilor, lipsa diversificarii activitatii si a provocarilor,
rutina;

- insuficienta competentelor si abilitatilor cadrelor didactice in
domeniul TIC, mai ales, in conditiile actuale care impun invatamantul
online;

- insuficienta implicare a parintilor in scoala;

- rata de promovare la examenul de bacalaureat national in scadere
continua, incepand cu promotia 2019;

- personal nedidactic insuficient pentru situatia pandemicd; fara
acreditari care sa acopere fisa postului.

Liceul ,,Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata
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- existenta unor elevi capabili de performanta;

- existenta a peste 10 cadre didactice implicate in activitati derulate
de I.S.J. si M.E.C. privind formarea continua: formatori (6), metodisti
(5), mentori (4);

- existenta in unitatea scolara a unui consilier psihopedagogic, bine
pregatit, implicat, responsabil,

- implicarea ,,Consiliului Reprezentativ al Parintilor” in procesul
decizional;

- relatiile interpersonale favorizeaza un climat educational deschis si
stimulativ.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

~ OopoRTUNTATI

C AVENINTARI

- existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla
specializare;

- oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate
ale CCD Dolj;

- interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii
socio-emotionale, dezvoltarii personale, managementului invatarii.

- accesibilitatea sporita a cadrelor didactice la programele de formare
oferite de C.C.D. Dolj, O.N.G.- un. universitati, proiecte educationale
prin participare online;

de ultima ora;

- accesul la fonduri europene (proiecte), Erasmus+, pentru: burse de
studiu, cursuri de perfectionare, schimburi de experienta;

- disponibilitatea unor operatori economici, O N.G.- uri, fundatii de a
la Invatatura;

- existenta unor programe de finantare nerambursabild pentru proiecte
in domeniul educatiei - IDEE;

- existenta programului de invatare remediala - R.O.S.E. (examen
bacalaureat national).

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina
atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr- o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

- comunicare deficitara intre parinti si scoala;

- cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

- Colaborarea slaba a parintilor cu gcoala, in special in unitatile de
invatamant liceal si invatamant profesional.

- scaderea demografica;

- implicarea din ce in ce mai scazuta a familiei in viata scolara;

- cresterea anuala a numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale, cu situatie socio-economica precara sau cu parintii
plecati in strainatate;

- costuri ridicate ale unor programe de formare, ce duc la
imposibilitatea accesarii acestora, in special, de catre cadrele
didactice tinere;

- scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori ale societatii;

- cadrele didactice antrenate in alte activitati socioeconomice pentru
a se putea intretine (pregatire superficiala a lectiilor).

™ Resurse comunitare

© PUNCTETARI

- buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social;

- contracte incheiate de catre unitatea noastra ce scolarizeaza si
invatamant profesional si tehnic cu agentii economici pentru
efectuarea pregatirii practice;

- preocuparea managerului scolii pentru popularizarea invatamantului
profesional;

- colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale adresate elevilor si
cadrelor didactice;

- comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

- numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;
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- interesul scazut al parintilor in cunoasterea §i rezolvarea
problemelor scolii;

- absenta unei preocupdri sistematice privind implicarea activa a
parintilor in viata scolii;

- - situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/, care conduce la intreruperea scolarizarii;

- slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in dezvoltarea
invatamantului profesional de tip dual;

- insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea
proiectelor de colaborare nationald si europeana;

- relatia sporadicd cu mass-media.

Liceul ,,Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata
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- mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook a
liceului;

- buna colaborare cu comunitatea locala: Primaria Craiova si
Consiliul Local Craiova;

buna colaborare cu Asociatia de parinti, ONG -uri, agenti economici,
biserica, politia;

- colaborarea eficienta cu ISJ si existenta protocoalelor de colaborare
cu institutii din invatamantul superior, institutii culturale (teatru,
filarmonica)

- parteneriate cu operatori economici din tara si strainatate pentru
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, derularea de activitatii
extracurriculare si pentru stagiile de practica ale elevilor.

- dezvoltarea unor proiecte interne cu rol in formarea spiritului civic
participativ, educatia ecologica, lucrul in echipa, competitie... etc.

- detinerea statutului de Scoala Ambasador.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

~ OPORTUNTATI

- posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana (Erasmus+);
colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

existenta la nivelul unitatii scolare a unor programe/proiecte de
colaborare cu administratia locala si cu alte institutii;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii
online;

existenta unui mediu universitar deschis
colaborarilor cu invatamantul preunivesitar;

- existenta programelor de dezvoltare a parteneriatului cu institutii din
diverse tari europene, care asigura actului educational o dimensiune
europeana;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii prin programe si actiuni specifice - C.J., C.L, Biserica,
Politie, institutii culturale etc.

- existenta unor programe guvernamentale, pentru sprijinirea elevilor
provenind din medii sociale defavorizate / proiecte cofinantate.

parteneriatelor si

- proces lent de transformare a liceului in furnizor de servicii pentru
comunitatea locala;

- numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

- accentuarea efectelor negative in educatia elevilor din cauza unei
comunicari tot mai dificile cu familia;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere.

- falselor modele promovate de mass-media.

® Resurse materiale si financiare

~ PUNCTETARI

- asigurarea unei comunicari eficiente prin utilizarea site-ului a postei
electronice;

- existenta si utilizarea echipamentelor unititii de invatamant dotata
prin proiecte POCU, ROSE, PNRR;

- existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor elevilor;

- conexiunea la internet a unitatii de invatamant;

- existenta platformei educationale online pentru elevi in unitatea de
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- insuficienta dotare materiala a laboratoarelor din cadrul unitatii de
invatamant;

- lipsa dotarii cu aparatura moderna a fiecarei clase: video-proiector,
tabla inteligenta;

- lipsa mijloace de invatamant performante in cabinete si laboratoare
(laborator de fizica, biologie, chimie, informatica, religie, cabinet de
consiliere);

- lipsa digitizarii bibliotecii scolii (tranzitia de la date analogice la
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invatdmant;

- existenta unei baze materiale, conform normativelor in vigoare;

- supraveghere video si sistem de alarma centralizat;

- existenta cantinei scolii si a cdminului ca platforma pentru a accesa
elevi din mediul rural,

- realizarea de venituri extrabugetare din inchirierea spatiilor la terti;
- identificarea unor surse de finantare extrabugetare printr-o politica
manageriald bazatdi pe o colaborare stransd cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;

- disponibilitate in acordarea de sprijin financiar si moral din partea
comunitatii locale;

- existenta unui program ce vizeaza dotarea cu sisteme informatice si
media performante.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

formate digitale; inexistenta evidentei electronice a fondului de
carte);

- existenta unor echipamente perimate fizic si moral in dotarea
atelierelor — scoala;

- uzura fizica si morald a caminului;

- functionalitatea scazuta a sistemul de incalzire.

~ OPORTUNITATI

© AMENINTARI

strategice POCU, OUG 144/2020;

- oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatea

scolara prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin

programe guvernamentale;

- existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte

educationale;

- parte din cladirile unitatii care au beneficiat de lucrari de renovare

si dotare cu finantare de la bugetul local si din proiecte europene;

- sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin

acordarea de burse si alte facilitati;

- existenta unor firme/ONG-uri care au pus la dispozitie unitatii

resurse digitale, in mod gratuit;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2013-

2020-2030 si programul National de Reforma adoptate de Guvernul

Romaniei care are ca tinta in 2030:

- implicarea P. M. Craiova, C. L. M, operatorilor economici in

modernizarea spatiilor de invatamant si dotarea unor laboratoare,

ateliere;

- atragerea de resurse financiare prin Asociatia Parintilor ( 2 %,
sponsorizari, donatii...).

- descentralizarea sistemului de invatamant (finantare per capita).

4. ANALIZA P.E.S.T.E.

- finantare insuficientd a unitatii de invatamant ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care conduce la uzura
morald rapidd a echipamentelor existente si fonduri financiare
limitate pentru inlocuirea acestora.

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor din invatdmantul liceal, profesional

si posliceal, pentru a obtine o reflectie criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor

organizatiei scolare §i a comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T. E. care reliefeaza:

contextul politic (P)
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contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)
contextul ecologic (E)
Politica educationald propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala

nationald si in deplin acord cu Reforma Invatamantului din Romaénia.

a) Contextul politic

“Dimensit‘mea ‘gI‘obaIé in‘ eduéatié |

Intr-o lume tehnologizati si globalizati discutia despre Educatie transcende granitele interstatale, ficand
imperios necesare noile abordari in care, elevii transferd cunostinte si competente formate simultan cu
formarea de noi competente pentru a trai intr-o lume dinamica, multiculturala, globala. Tintele propuse,
avand o puternica legatura cu viata cotidiana a elevilor, vor contribui la formarea adevaratelor noi valori

si atitudini.

Dimensiunea Europeana in educatie

Din perspectiva finalitatilor educationale, dimensiunea europeand in educatie se referd la atitudini,
comportamente, valori acceptate si promovate atat dintr-o perspectiva individuala — in calitate de membru
al unei comunitati, cat si dintr-o perspectiva colectiva — in calitate de comunitate componentd a unei
regiuni sau tiri europene. In contextul dimensiunii europene, invitarea despre sine se realizeaza prin
invatarea despre ceilalti. Simbioza acestor demersuri educationale garanteaza procesul de cristalizare a
congtiintei europene in calitatea sa de demers pentru o dezvoltare durabila si participativa.

Consiliul European de la Lisabona (23-24 martie 2000) a definit urméatorul obiectiv pentru Uniune:
Uniunea Europeana sa devina cea mai competitiva si dinamica economie din lume bazata pe cunoastere,

capabila de crestere economica durabild, cu mai multe locuri de muncad si o mai mare coeziune sociald.

Dimensiunea nationald in educatie
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Sistemul national de invatamant trebuie sa reflecte nevoile specifice si traditiile Tn materie de educatie ale
societatii pe care o deserveste. Functia fundamentala este aceea de a oferi societdtii o fortd de munca
adaptabila, mobila si usor de ocupat, capabild sa aplice abilitatile cerute de piata locald, regionala si
nationald a muncii, prin realizarea unei formari profesionale la nivelul celei din tarile UE, adaptata la
cerintele unei societdti democratice, ale unei economii de piatd, in concordanta cu evolutia pietei muncii
din Romdnia, in vederea facilitarii restructurarii economice. Planul National de Guvernare, la capitolul
Educatie, Invitdamdnt Preuniversitar sunt cuprinse obiective ca asigurarea educatiei pentru toti; sporirea
eficientei procesului instructiv-educativ; dezvoltarea Invatdmantului profesional si tehnic; optimizarea
managementului educational.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

& Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare profesionald, cu prioritate

pe invatarea online;

m

facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionald, prin digitalizare;

m

conceperea unui curriculum pentru invatdmantul preuniversitar centrat pe competente, in special
cele de IT;

reforma practicilor de evaluare, prin platforme educationale specializate;

accelerarea descentralizarii In contextul asigurdrii calitatii;

dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii;

reforma structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie;

M mMm M M m

compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor.
Obiectivele propuse de Liceul Traian Vuia, Craiova se incadreaza in sistemul de politici educationale la

nivel national si local, care au ca principal scop:

& Proiectarea unor politici si strategii in acord cu cele nationale si europene in domeniul educational
si cu cele sectoriale pentru educatia si formarea profesionald din Romania;

& Abordarea unei politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
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& Eficientizarea comunicarii, dintre conducerea Liceului Traian Vuia Craiova si reprezentantii
Consiliului local si ai comunitatii locale.
& Formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate

— scoald, toleranta indiferent de etnie, religie si stare sociala.

b) Contextul economic

Oportunitdti extinse ale pietei de munca, datorate activitatilor economice specifice judetului Dolj
(activitati industriale, agricultura etc);

Cresterea interesului pentru dezvoltarea invatamantului profesional, cu precadere a invatamantului
profesional dual in cadrul Liceului Traian Vuia Craiova, chiar daca legislatia specifica pentru agentul
economic este adesea demotivanta si lacunara;

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si scolile trebuie sa asigure acest lucru de aceea este foarte
important ca Liceul Traian Vuia Craiova si agentii economici sa creeze o infrastructurd de comunicare §i
cooperare;

Atragerea de intreprinzitori si de investitori din alte tari/ alte judete, dinamica pozitiva a mediului de
afaceri, numeroase modalitati de conectivitate a judetului cu exteriorul sau (aeroport etc).

Referindu-ne la activitatea economicd, reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi
influenteaza bugetele familiilor cu copii, iar diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate
buna reduce posibilitatile de sponsorizare a scolii.

Referindu-ne la politica monetara si valutara fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de
referintd afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

Referindu-ne la politica bugetara la nivel local politica bugetara este, in general, favorabild scolii,
asigurandu-se sursele financiare necesare pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ.
Referindu-ne la venitul disponibil al familiei scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor

st reducerea posibilitdtilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitati ale scolii.
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c) Contextul social

Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de catre Liceul Traian Vuia Craiova,
din perspectiva pozitiondrii strategice a judetului Dolj.

Existenta programelor de sprijin social (Programul national EURO 200, Decontarea navetei, gratuitate
pentru transportul elevilor, Programe POCU pentru Liceul Traian Vuia Craiova, etc.);

Conditiile sociale dar si decalajele de dezvoltare economica dintre diferite zone ale judetului Dolj, creeaza
scaderea interesului pentru parcurgerea de o durata mai indelungatd traseului educational si conduce la
Liceul Traian Vuia Craiova este provocat sa gaseasca noi solutii pentru oferta educationald (combinarea
ofertelor), dar, desigur, fiind constient de punctele lui tari. Liceul Traian Vuia Craiova trebuie sa dezvolte
mai mult cooperarea institutionald cu agentii economici si sa investeasca mai mult in promovarea ofertei
educationale. Cele mai semnificative contributii la schimbarea mediului social/ economic/ cultural/
educational/ comunitar/ devin astfel cele legate de formarea de competente aplicabile in fiecare caz in
parte.

Referindu-ne la atitudinea fatd de munca, observdm o atitudine pozitivd fatd de muncd a majoritatii
elevilor, a parintilor si a profesorilor.

Referindu-ne la rata natalitatii observdm anumite problemele demografice reprezentate la nivel de tara
prin scaderea natalitatii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare.

Referindu-ne la nivelul educational, observam c& majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire sub
medie, medie si superioara.

Referindu-ne la atitudinea fatd de religie observam o coexistenta pasnica intre indivizi apatinand

diferitelor religii.

d) Contextul tehnologic

Calitatea educatiei afectata si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in dezvoltare avand impact

asupra autenticei protectii sociale;
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Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/ tutori in strdinatate, generatoare de medii defavorizate.
Dotarea Liceului Traian Vuia Craiova, in ultimele 12 luni, cu mijloace TIC care sa asigure un nivel optim
pentru desfasurarea unui demers didactic de calitate;

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de invatare - predare - evaluare, acces
la Internet, platforme E-learning s.a.) este in crestere in cadrul Liceului Traian Vuia, Craiova;

O mai puternicd implicare a autoritatilor administratiilor publice locale in asigurarea fondurilor pentru
procurarea si integrarea de dispozitive electronice si de softuri educationale care sa vizeze procesul de
predare - invatare - evaluare - autoevaluare;

Baza materiala din Liceul Traian Vuia Craiova, unitate ce detine si invatamant tehnologic, are nevoie de
imbunatatiri pentru a sprijini pregatirea adecvata a elevilor, in raport cu exigentele pietei muncii.
Utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele Tnvatamantului
preuniversitar, a facut ca Liceul Traian Vuia Craiova sa detina laboratoare functionale, cu dotare moderna,
necesare tuturor disciplinelor.

Referindu-ne la dotarea si baza materiala putem observa cd toate cladirilor sunt functionale, cu dotari si
utilitati necesare desfasurdrii procesului instructiv- educativ, unele fiind renovate, altele suportand
imbunatatiri majore in anul scolar 2024-2025. Printr-un Acord cadru cu Primdria Municipiului Craiova,
Corpurile de scoald A si B, a fost renovat, inlocuit parchetul foarte vechi cu covor PVC, usile au fost
inlocuite, sticla de la unele ferestre, instalatiile sanitare au fost reparate/inlocuite, instalatiile electrice au
fost imbunatatite si iar caloriferele au fost reconditionate. Tot cu implicarea Primaria Municipiului
Craiova doua etaje (I si II) ale internatul liceului a fost igienizate, a fost pus parchet nou, reparat pervaz,
reparate instalatii sanitare, au fost mobilate cu mobilier nou, echipate cu lenjerie, pilote, perne, saltele noi,
60 de locuri din internat.

Au fost mobilate peste 26 de sali de clasa cu mobilier scolar nou iar cancelaria din corpul de scoald A a
fost mobilata cu mobilier modern urmand ca pana la sfarsitul anului calendaristic 2026 sa avem mobilate
toate sdlile de clasa, sa utilam 3 laboratoare de stiinte, 2 laboratoare de informatica, 2 cabinete limbi

strdine si limba romana.

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:
Web: www.traianvuia.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
LICEUL ,,TRAIAN VUIA” CRAIOVA

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a realizat si
se realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atat la nivel national cat si la nivel
judetean.

Sprijinul acordat initiativelor Liceului Traian Vuia Craiova in sensul predarii-invatarii asistate de
calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar.

Masurile Ministerului de resort privind dotarea unitatilor de iInvatdmant cu fonduri pentru laboratoare si

biblioteci scolare, precum si realizarea unei biblioteci virtuale.

d) Contextul ecologic

Proiectele educationale de la nivelul Liceului Traian Vuia Craiova respectd normele europene cu privire
la protectia mediului;

Liceul Traian Vuia Craiova si comunitatea locala acorda atentie sporita factorului ecologic;

Educatia ecologica constituie o0 componentd importantd a procesului educational desfagurat in Liceul
Traian Vuia Craiova; Sunt dezvoltate numeroase parteneriate ale Liceului Traian Vuia Craiova cu ONG-
uri care militeaza in domeniul ecologic.

Tranzitia catre o economie ecologica presupune formarea de noi competente pentru noile sectoare/ locuri
de munca generate;

Dupad cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent
esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape
fiecare loc de munca in viitor.

In acest context, educatia ecologici devine prioritate educationala, fiind generatoare de comportamente
dezirabile, menite sa orienteze actiunile scolii si a comunitatii spre a proteja si gestiona rational mediul si

resursele.
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lll. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calititii sistemului de educatie din
Liceul Traian Vuia Craiova si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdimantului roménesc

doljan in spatiul European, cu tintele propuse in cadrul programului Romania Educata:

1. imbunétatirea performantei sistemului de educatie:

Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media
alocarilor pentru educatie 1n statele membre ale UE;

Scéaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;

Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incét, la orizontul 2030,
sa ajunga la cel mult 20%;

Péana in 2030, toti profesorii sd aibd competente digitale de baza (inclusiv de predare prin instrumente
digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a [X-a sa aiba competente digitale de
baza;

Péana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi de

studii superioare.

2. Cresterea performantei in invatamantul liceal, profesional, posliceal:

Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente scazute la citire,
matematica si stiinfe conform metodologiei testelor PISA (in prezent, Inregistram un procent de 41%
citire, 47% matematica si 44% stiinte);

Pana 1n 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a IX-a vor mai Inregistra competente scazute in
domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

Pana in 2026, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe competente la

toate nivelurile de invatdmant preuniversitar;
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Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatimantul primar si 40.000 din invatamantul

gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

3. Prioritati la nivelul Liceului Traian Vuia Craiova 2025-2026

& Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale (curriculare
si extracurriculare), de orientare scolara si profesionala;

& Formarea continua si perfectionarea profesionald a personalului didactic Cresterea numarului de
cadre didactice care aplicd metode activ - participative-formative (invatarea centratd pe elev,
invatare centratd pe competente, invatare incluziva etc).

& Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoala (director, director adjunct,
Coordonator proiecte si programe scolare si extrascolare si membri ai Consiliului de
Administratie), dezvoltarea managementului 1n perspectiva asigurarii autonomiei institutionale si
descentralizarii sistemului educational.

& Adaptarea ofertei educationale in functie de cerinte.

& Asigurarea sanselor egale in educatie.

& Deschiderea scolii citre comunitate, dezvoltarea colaborarii si parteneriatului in plan intern si
international.

& Implicarea unitatii scolare In accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor
proiecte comunitare la nivel national si international.

& Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si imaginii
scolii.

& Asigurarea conditiilor corespunzitoare de infrastructura scolara si bazei didactico-materiala
pentru desfasurarea procesului educational.

& Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii, dezvoltarea
capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fata in fata exclusiv, la invatarea complementara

digital, asigurarea unui management flexibil la nivelul Liceului Traian Vuia Craiova in vederea
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realizarii egalitdtii de sanse in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii si Imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale.

& Asigurarea implementarii politicilor educationale aprobate de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

& Acces egal la educatie pentru toti elevii, prin monitorizarea continud a implementarii optime a
curriculumului national si a programelor specifice.

& Monitorizarea utilizarii noilor tehnologii in procesele de predare-invatare-evaluare de catre cadrul
didactic la clasa.

& Asigurarea respectarii standardelor de calitate optime in educatie si cresterea procentului de
promovabilitate la examenul de Bacalaureat.

& Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice si
prin programe/proiecte nationale/regionale/municipale. Realizarea proiectirii manageriale pe
baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar precedent.

& Consilierea si facilitarea schimbului de informatii in vederea aplicarii noului ROFUIP (2025).

8 Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald, tuturor grupelor de interes, din
Liceul Traian Vuia Craiova, consilierea si facilitarea schimbului de informatii. Dezvoltarea
capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii
descentralizarii.

& Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin participare la programe comunitare finantate
de Comisia Europeana prin Programul ERASMUS+, programe finantate din fonduri structurale,
granturi SEE&norvegiene, Banca Mondiald, etc. Asigurarea formadrii, dezvoltarii si valorizarii
resurselor  umane prin  compartimentele  specifice si  prin  programe/proiecte
nationale/regionale/municipale.

& Dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a scolii, cu implicarea copiilor/elevilor;

& Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatilor de invatimant in

vederea reducerii cu 30% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei
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energetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte

scolare de carbon offsetting etc.

& Initierea demersurilor 1n vederea atragerii de fonduri ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediul.
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IV. FORMULAREA STRATEGIEI
1. SCOPUL GENERAL

Consolidarea statutului si rolului Liceului Traian Vuia, Craiova ca principal furnizor de formare
continud pentru resursa umana din sistemul de invatamant preuniversitar din judet prin diversificarea si
cresterea calitativa a ofertei de formare a personalului didactic, a managerilor, a personalului didactic
auxiliar si nedidactic, conform nevoilor proprii din sistemul educational preuniversitar hunedorean, in
sprijinul autonomiei si descentralizarii institutionale, al managementului performant, inovatiei si

informatizarii, in contextul reformei sistemului educational si al integrarii europene.

2. VIZIUNEA

Liceul Traian Vuia, Craiova urmareste facilitarea integrarii absolventilor in societatea
contemporand prin valorificarea potentialului individual si institutional, asigurarea unui climat de
formare si informare sigur, stimulativ si participativ, formarea cetiteniei europene a elevilor si a
personalului. Liceul 7raian Vuia, Craiova — impreuna, pentru competentd si educatie de calitate, in

beneficiul Romanie, in context european.

3. MISIUNEA

Liceul Traian Vuia, Craiova cultivd excelenta, valorifica traditia si promoveazd inovarea.
impreund, parcurgem pasii spre noi insine si ne gasim locul intr-o lume in continud schimbare,
invatand sa devenim oameni care stiu s impartageasca succesul cu alti oameni.

Liceul Traian Vuia, Craiova isi propune sa asigure un nivel ridicat de performanta scolara,
care sa stimuleze parcursuri individuale de pregatire compatibile cu standardele nationale si europene,

in vederea integrarii socio-profesionale optime a absolventilor.
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Misiunea scolii este sa asigure tinerilor din zona Olteniei, oportunitati de educatie si instruire
accesibila , de inalta calitate si sd asigure servicii de formare si instruire profesionald in domeniile:
teoretic si tehnic, stimuland dezvoltarea carierei si cresterea potentialului economic si social al zonei.
Liceul Traian Vuia, Craiova, urmareste sa asigure aceasta calitate prin promovarea unui invatamant
modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ att pentru elevi cat si pentru profesori , sensibil

la nevoile locale si regionale.

4. TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

1

Imbunititirea calititii ofertei siactului educational, avind drept tinti strategica: cresterea ratei
de promovabilitate la examenului national de bacalaureat cu 10 % in anul 2025-2026, adica 9 din 10
elevi fata de 8 din 10 in 2024-2025 si a numérului de elevi care obtin certificatul de competente
profesionale nivel 3 si 4 cu 10% in anul 2025-2026 .

ae

Promovarea stirii de bine in scoli prin imbunatitirea strategiilor didactice centrate pe elev si prin
folosirea eficienta a resurselor scolare, inclusiv a mediului digital avind drept tinta strategica:
reducerea absenteismului pana in 2026 la toate ciclurile de invatimant cu 50%, adica de la 30
abs/elev/an, la 15 abs/elev/an.

Imbunititirea corelatiei dintre oferta inviatiméantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economica la nivelul ariei de actiune a scolii, avind drept tinta strategica: cresterea cu 20 %
pana in 2026 a ratei de insertie socio-profesionala a absolventilor, adica 7 din 10 elevi sa fie integrati
pe piata muncii in domeniul de pregitire, fata de 4 din 10 in 2024-2025.

06

Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale,
avand drept tinta strategica: cresterea numérului total de elevi implicati in programe de
mobilitate internationald de invitare de tip Erasmus la 60 in 2025-2026, de la 40 in 2024-2025.

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 1A, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:
Web: www.traianvuia.ro

& Dezvoltarea unui  plan de mentenantd sustenabili a scolii, cu implicarea
copiilor/elevilor;Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatilor
de invatamant in vederea reducerii cu 30% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de
crestere a eficientei energetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare

selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.

Liceul ,,Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ

LICEUL ,,TRAIAN VUIA” CRAIOVA

B MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

V. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Obiectivul

strategic 1

Motivarea alegerii:

imbunititirea calititii ofertei si actului educational, avand drept tinti strategicii: cresterea ratei de promovabilitate la
examenului national de bacalaureat cu 10 % in anul 2025-2026, adica 9 din 10 elevi fati de din 8 din 10 in 2024-2025 si a numarului
de elevi care obtin certificatul de competente profesionale nivel 3 si 4.cu 10% in anul 2025-2026

In centrul strategiei de dezvoltare se afla elevul si interesul sau suprem avand in vedere rolul sau in dezvoltarea, coeziunea si bunastarea unei societati incluzive.

Optiuni strategice

Dezvoltare Curriculara

Dezvoltarea resurselor materials

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare §
parteneriatelor

e Cresterea ponderii metodelor
activ-participative in proiectarea
activitatilor de predare invétare
evaluare

cadrelor didactice
e Consolidarea activitatilor de
pregétire remediald cu elevii pentru

e Identificarea nevoilor de formare a

¢ Finantarea din fonduri europene a
nevoilor de formare a cadrelor
didactice.

e [dentificarea de finantari externe
(Proiecte Erasmus, POCU) pentru
formarea profesionala a cadrelor
didactice si a elevilor.

e Motivarea cadrelor didactice pentru
participarea la stagii de formare
acreditate care sda ducd la
imbunatatirea calitatii educatiei

e Atragerea elevilor care provin din
familii defavorizate/aflate in
dificultate printr-o oferta educationala
adaptata nevoilor si aspiratiilor lor.

e Cresterea numarului de parteneri
(institutii, firme, ONG) in proiectele
educationale si  de formare
profesionala

e Colaborarea cu CCD si alti furnizori
de formare profesionala

e Colaborarea cu operatori economi
realizarea CDL si in evaluarea elevil

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:
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Web: www.traianvuia.ro

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata
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examenele nationale (bacalaureat, e Atragerea de sponsorizari pentru examenele de certificare a calif]
certificare a competentelor acordarea de premii elevilor cu profesionale
profesionale) rezultate la Invataturd, la olimpiade,

concursuri scolare

Resurse

Domeniul Activitati Responsabili materiale financiar | umane Orizont de Rezultate asteptate Indicatori de performanta

functional e timp

Dezvoltare Obiectiv specific

curriculara 1.1.Cresterea, in fiecare an cu 5% fati de anul anterior a procentului de promovabilitate a elevilor la examenul national de bacalaureat si certificarea competentelor profesionale
® Stabilirea unui program anual al Director e!emgn}e de Resurse | Cadre Oct. 2025 ®  cresterea numirului | ® realizarea cel putin a unei ore/sipt/probi
activitatilor remediale sau de dezvoltare la Director birotica; bugetare | didactic simuldrilor de examen scrisa la disciplinele la care se sustin probe
disciplinele la care se sustin probele adjunct caloulatgg Wg@yra. | Elevi rezultate scolare bune si | scrise la evaluarea nationald si bacalaureat
examenelor de bacalaureat in vederea CEAC Xerox foarte bune, procent de | ¢ - irea lunard . ivind
imbunatatirii performantei scolare a elevilor platforma promovabilitate ridicat si intocmirea funard a unui raport privin
din clasele terminale si cresterea educationald cresicrea mediei generale/ prezenta 'la orele de _ pregatire
promovabilititii la aceste examene. materiale clasd suplimentara, pe grupe, a elevilor
e Derularea unor activitati de consiliere si auxiliare . . ® realizarea cel putin a trei activitati de
orientare individuald sau in grup, a unor Director digitale ¢ utilizarea  frecventa . a consiliere si a doud activititi
activitati extracurriculare precum excursiile | Director metc.)d‘elor‘ actv- | oy tracurriculare /semestru ’
sau vizitele tematice, activitatile cultural- adjunct participative lq ort?lc? de curs ° PRSP
artistice si sportive menite si creasci motivatia | Consilier cregterea motivafiel pentru | (}ezvoltgrea motivatiel interne pentru
elevilor pentru continuarea studiilor sau | scolar Coord. invatare inviare prin socializare 1;1 afara med11}.1u1
insertia socio-profesionald a absolventilor pe | proiecte ® cresterea cu 20% a seolar pentru cel putin 75% dintre elevi;
piata muncii gradului de insertie a

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care invata

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:
Web: www.traianvuia.ro




Dezvoltarea
resursei umane

Dezvoltarea
resursei

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ

LICEUL ,,TRAIAN VUIA” CRAIOVA

&\ _
MINISTERUL EDUCATIEI §SI CERCETARII

e Crearea unor situatii de invatare activa,
stimulative, practic-aplicative, diferentiate
centrate pe elev.

absolventilor in domeniul in
care s-au calificat fata de
anul 2024-2025

®  cresterea
orelor de curs

atractivitatii

® imbunatatirea rezultatelor
scolare

® cresterea cu cel putin 25% a lectiilor
interactive/an

® cresterea mediei generale a scolii cu cel
putin 15 sutimi/an

Obiectiv specific
1.2. Implementarea unei politici de personal
invatare evaluare

bazatd pe formarea continui a ca

drelor didactice in domeniul invitarii active, centrate pe elev, utilizind metode activ participative de predare

® Activitati de formarea continud a cadrelor
didactice in domeniul invitarii active, a
centrarii pe elev

® Activitati comune in vederea eficientizarii
comunicarii intre profesori si elevi/ parinti prin
activitati comune

Director
Director
adjunct
CEAC
CA

elemente de
birotica
calculator
consumabil
XErox
platforma
educationala
materiale
auxiliare
digitale

Resurse
bugetare
si extra

Cadre
didactice
Comisia
curricul
Consiliul
Reprez. al
Parintilor
Consiliul
Elevilor

Oct. 2025-
Mai 2026

Anual

® cresterea nr. de cadre
didactice  care  utilizeazd
strategii interactive

® cresterea nr. de cadre
didactice cu competente
in lucrul cu elevii cu
dificultati de invatare

® imbunatatirea comunicarii

cu parintii elevilor

® cresterea gradului de

implicare a elevilor in viata

scolii

® cel putin 15 cadre didactice participante
la cursuri in domeniul invatarii active/an

® cel putin 15 activitati de diseminare/an

Ocel putin o
individuald/parinte/an

activitate

® o activitate comuna cadre didactice-
elevi —parinti/semestru/ clasa

® cresterea cu 20% a nr. de parinti
implicati in viata scolii.

Obiectiv specific

1.3. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare in vederea cresterii calitatii actului educational

Date de contact:
Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj

Cod postal 200533; Cod fiscal:
Tel/fax: 0351/407201

5077692

Email: vuiacv2004@yahoo.com:

Web: www.traianvuia.ro

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care tnvata
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A

materiale/finan
ciare

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Obiectivul

strategic 2

* Imbunatatirea conditiilor materiale de lucru g}rector E!em;r{te de bResurse dC'?idre' I;(;’;gmb“e ® cresterea calitdtii procesului | ® 2 laboratoare tehnologice si 1 laborator
din scoala prin acl}lzﬂlponqrc?aﬁe echip amente rector rotica ugetare | didactice Y educativ; de informatica amenajate corespunzator;
necesare desfagurarii activitatilor scolare si | adjunct calculator siextra | Elevi Februarie A i y )
extrascolare CEAC consumabil 2026 ® imb. rezultatel.or. §c9lare; ® 3 ateliere scoald functionale;
CA Xerox cresterea atractivitatii orelor | o | get de materiale didactice/disciplina
platforma de curs; ® 75% din absolventi «
ionald C . in absolventi urmeaza
educa.ponala © imb. orientarii profesionale invété(r)nént universit’ar sau se angajeaza
mat'erlale si a consilierii 1n cariera. ’ & '
auxiliare
digitale
Obiectiv specific
1.4. Implicarea comunitatii locale (Asociatia de parinti, ONG-uri, voluntari, operatori economici) in desfasurarea demersului didactic
. . . Director, CA | elemente de | Resure | Cadre Noiembrie e cresterea motivatiei elevilor | e participarea a cel putin 75% dintre
e Realizarea a cel putin doud lectorate cu R . . . ’ L . o
e . - L Adm. birotica bugetare | didactice 2025 - Mai | pentru invitare parinti la sedinte cu parintii
parintii pe aceastda temd/ congtientizarea . . : . e . N .
. - . .- | financiar calculator siextra | Elevi 2026 e imbunatatirea rezultatelor e parteneriatele incheiate
parintilor privind importanta educatiei si . o ; ’ ) B
. . . Coordonator consumabile Parinti scolare o reducerea absenteismului cu 60% fata de
orientarea in cariera . ;
de programe Xerox Operatori anul scolar trecut
o Incheierea a cel putin doud parteneriate cu | i proiecte materiale o participarea reprezentantilor
asociatii, ONG-uri si cu alte scoli sau facultiti | educative digitale operatorilor economici in realizarea CDL
pentru proiecte de mentorat ale elevilor de | Cadre Video proiector si In comisiile de certificare a calificarii
liceu si scoald profesionald didactice profesionale nivel 3 si 4
R . . Parinti
e Incheierea 3 contracte de parteneriat pentru Elevi’
formar_ea profesionald a elevilor in invatdmant | -, cqior
profesional dual scolar
Autoritati
locale

Date de contact:
Liceul Traian Vuia Craiova

Tel/fax: 0351/407201

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692

Email: vuiacv2004@yahoo.com:

Web: www.traianvuia.ro

Liceul , Traian Vuia” Craiova

Scoala care tnvata
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Promovarea stirii de bine in scoli prin imbunititirea strategiilor didactice centrate pe elev si prin folosirea eficienta a resurselor
scolare, inclusiv a mediului digital avind drept tinta strategica: reducerea absenteismului pana in 2025 la toate ciclurile de
invatamant cu 50%, adica de la 30 abs/elev/an, la 15 abs/elev/an.

Domeniul
functional

Dezvoltare
curriculara

Activitati Responsabili Resurse Orizont  de Rezultate asteptate Indicatori de performanta
materiale financiar | umane timp
e
Obiectiv specific
2.1.Cresterea, in fiecare an cu 5% fata de anul anterior a procentului de promovabilitate a elevilor la examenul national de bacalaureat si certificarea competentelor profesionale
° S'tal‘oili.rea unui program anual al D@rector el‘em.en'te de Resurse C.adre. Oct. 2025 ®  cresterea numarului | ® realizarea cel putin a unei ore/sapt/proba
a?tlx_qta“};llor remediale sau.de dezvoltare la D1'rector biroticd; b}lgetare d1da<?t1c simuldrilor de examen scrisa la disciplinele la care se sustin probe
disciplinele la care se sus‘,cmAprobele adjunct calculator; siextra. | Elevi rezultate scolare bune si | scrise la evaluarea nationala si bacalaureat
examenel(_)r.fie bacalaureaF in vederea . CEAC XErox foarte bune, procent de | ¢ ; e Tunar ) g
imbunatatirii performantei scolare a elevilor platforma promovabilitate ridicat i intocmirea lunara a unui raport privin
din clasele terminale si cresterea educationald cresterea mediei  general of prezenta vla orele  de ~ pregatire
promovabilitatii la aceste examene. materiale clasi suplimentara, pe grupe, a elevilor
e Derularea unor aCtiVitﬁ}i de consiliere §1 auxiliare . g ® realizarea cel putin a trei activitéti de
orientare individuald sau in grup, a unor | Director digitale ® utilizarea frecventd 2| consiliere si a douid activititi
activititi extracurriculare precum excursiile | Director met(;df:lor activ- | o tracurriculare /semestru
sau vizitele tematice, activititile cultural- | adjunct participative la orele de curs ° ! L
artistice si sportive menite si creasc motivatia Consilier fre@terea motivatiel pentru | - Eiezvo te.lrea n.lotllvape} interne pe.ntn}
elevilor pentru continuarea studiilor sau | scolar Coord. invatare invatare prin socializare b afara medu}}ul
insertia socio-profesionald a absolventilor pe proiecte ® cresterea cu 20% a scolar pentru cel putin 75% dintre elevi;
piata muncii gradului de insertie a | ® cresterea cu cel putin 25% a lectiilor
absolventilor in domeniul in | interactive/an
35

Date de contact:
Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692

Tel/fax: 0351/407201

Email: vuiacv2004@yahoo.com:

Web: www.traianvuia.ro

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care tnvata




Dezvoltarea
resursei umane

Dezvoltarea
resursei
materiale/finan
ciare
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e Crearea unor situatii de invatare activa,
stimulative, practic-aplicative, diferentiate
centrate pe elev.

care s-au calificat fata de
anul 2024-2025

®  cresterea
orelor de curs

atractivitatii

® imbunatatirea rezultatelor
scolare

® cresterea mediei generale a scolii cu cel
putin 15 sutimi/an

Obiectiv specific

2.2. Implementarea unei politici de personal bazata pe formarea continui a cadrelor didactice in domeniul invitarii active, centrate pe elev, utilizind metode activ participative de predare

invatare evaluare

® Activitati de formarea continua a cadrelor g}rector gl'em.enwte de Eesurse dC‘z:idre' 1(\)/[“] 58565 B ® cresterea nr. de cadre | ® cel putin 15 cadre didactice participante
didactice in domeniul 1invatarii active, a irector irotica YOI | ac.tl.c N al didactice  care utilizeaza | la cursuri in domeniul invatarii active/an
ntrarii pe elev adjunct calculator si eTg\, Comisia strategii interactive ; iR o
ce p CEAC consumabil curricul Anual g ® cel putin 15 activititi de diseminare/an
° ivitati R ientizarii e ° . L.
Act1.v1vta‘;.1ﬂcomunef1n Ye@erlea .tjﬁcfu?nt.lzar.n CA XErox Consiliul c:.:flter?a nr. de cadre ocel putin o activitate
comunicarii intre profesori si elevi/ parinti prin platforma Reprez. al di actice cu competente | . 4 4 duald/printe/an
activitati comune educationald Pirintilor in lucrul cu elevii cu o . ) )
materiale Consiliul dificultati de invatare ® o activitate comund cadre didactice-
aL.lx‘iliare Elevilor ® imbunititirea comunicarii clevi —parinti/semestru/ clasd
digitale cu parintii elevilor ® cresterea cu 20% a nr. de pdrinti
. implicati in viata scolii.
® cresterea gradului de plicat R
implicare a elevilor in viata
scolii
Obiectiv specific
2.3. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare in vederea cresterii calitatii actului educational
¢ Imbundtatirea conditiilor materiale de lucru | Director el_em.envte de | Resurse | Cadre Noiembrie ® cresterea calititii procesului | ® 2 laboratoare tehnologice si 1 laborator
din scoald prin achizitionarea de echipamente birotica didactice 2025-

educativ;

de informatica amenajate corespunzator;

Date de contact:
Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj

Cod postal 200533; Cod fiscal:
Tel/fax: 0351/407201

5077692

Email: vuiacv2004@yahoo.com:

Web: www.traianvuia.ro

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care tnvata
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necesare desfasurdrii activitdtilor scolare si | Director calculator bugetare | Elevi Februarie ® imb. rezultatelor scolare: ® 3 ateliere scoali functionale:
extragcolare adjunct consumabil si extra 2026 ! s ’ ’ ’

CEAC XErox ((;regterea atractivitatii orelor | ¢ | et de materiale didactice/disciplina

e curs;

CA platforma ® imb. orientarii fesional ® 75% din absolventi urmeaza
educationald . 1mo. (?r'len”aAru pro e,SIOHa ¢ invatdmant universitar sau se angajeaza.
materiale si a consilierii in cariera.
auxiliare
digitale

Dezvoltarea Obiectiv specific
relatiilor 2.4. Implicarea comunitatii locale (Asociatia de parinti, ONG-uri, voluntari, operatori economici) in desfasurarea demersului didactic
comunitare . . _ Director, CA | elemente de | Resure | Cadre Noiembrie e cregterea motivatiei elevilor | e participarea a cel putin 75% dintre
e Realizarea a cel putin doud lectorate cu RSN . . . T ; A . s
o 5 - o Adm. birotica bugetare | didactice 2025 - Mai | pentru invitare parinti la sedinte cu parintii
parintii pe aceastda temd/ congtientizarea . . . N s . N .
< - . .~ .| financiar calculator siextra | Elevi 2026 e imbunatatirea rezultatelor e parteneriatele incheiate
parintilor privind importanta educatiei §i Coord bil Piirinti ; ! ] 5
orientarea in carierd oordonator | consumabile armfl scolare e reducerea absenteismului cu 60% fati de
de programe Xerox Operatori anul scolar trecut
o Incheierea a cel putin doud parteneriate cu | i proiecte materiale o participarea reprezentantilor
asociatii, ONG-uri si cu alte scoli sau facultdti | educative digitale operatorilor economici in realizarea CDL
pentru proiecte de mentorat ale elevilor de | Cadre Video proiector si in comisiile de certificare a calificarii
liceu si scoald profesionald didactice profesionale nivel 3 si 4
% . . Parinti 3
e Incheierea 3 contracte de parteneriat pentru | grevi
formar.ea profesionald a elevilor in invatimant | -, cjior
profesional dual scolar
Autoritati
locale

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care tnvata

Date de contact:

Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj
Cod postal 200533; Cod fiscal: 5077692
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Email: vuiacv2004@yahoo.com:
Web: www.traianvuia.ro
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Obiectivul

strategic 3

imbunititirea corelatiei dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivelul
ariei de actiune a scolii, avind drept tinta strategica: cresterea cu 20 % pana in 2026 a ratei de insertie socio-profesionala a
absolventilor, adica 7 din 10 elevi sa fie integrati pe piata muncii in domeniul de pregitire, fatd de 4 din 10 in 2024-2025.

Domeniul
functional

Dezvoltare
curriculara

Activitati Responsabili

Resurse

materiale

financiar
e

umane

Orizont
timp

de

Rezultate asteptate

Indicatori de performanta

Obiectiv specific

3.1.Cresterea, in fiecare an cu 5% fata de anul anterior a pro

centului de promovabilitate a elevilor la examenul national

de bacalaureat si certificarea competentelor profesionale

e Stabilirea unui program anual al Director
activitatilor remediale sau de dezvoltare la Director
disciplinele la care se sustin probele adjunct
examenelor de bacalaureat in vederea CEAC
imbunatatirii performantei scolare a elevilor

din clasele terminale si cresterea

promovabilitatii la aceste examene.

e Derularea unor activititi de consiliere si

orientare individuali sau in grup, a unor | Director
activititi extracurriculare precum excursiile | Director
sau vizitele tematice, activititile cultural- | adjunct
artistice si sportive menite si creasc motivatia | Consilier
elevilor pentru continuarea studiilor sau | scolar Coord.
insertia socio-profesionald a absolventilor pe | proiecte
piata muncii

elemente de
birotica;
calculator;
XErox
platforma
educationala
materiale
auxiliare
digitale

Resurse
bugetare
si extra.

Cadre
didactic
Elevi

Oct. 2025

®  cresterea  numdrului
simuldrilor de examen
rezultate scolare bune si
foarte bune, procent de
promovabilitate ridicat si
cresterea mediei generale/
clasa

® utilizarea frecventd a
metodelor activ-
participative la orele de curs
cresterea motivatiei pentru
invatare

® cresterea cu 2% a gradului
de insertie a absolventilor in

® realizarea cel putin a unei ore/sapt/proba
scrisa la disciplinele la care se sustin probe
scrise la evaluarea nationala si bacalaureat

® intocmirea lunard a unui raport privind
prezenta la  orele de pregitire
suplimentara, pe grupe, a elevilor

® realizarea cel putin a trei activitati de
consiliere si a douda  activitati
extracurriculare /semestru

® dezvoltarea motivatiei interne pentru
invatare prin socializare 1n afara mediului
scolar pentru cel putin 75% dintre elevi;

® cresterea cu cel putin 25% a lectiilor
interactive/an
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e Crearea unor situatii de invatare activa,
stimulative, practic-aplicative, diferentiate
centrate pe elev.

domeniul in care s-au
calificat fata de anul 2021

®  cresterea
orelor de curs

atractivitatii

® imbunatatirea rezultatelor
scolare

® cresterea mediei generale a scolii cu cel
putin 15 sutimi/an

Obiectiv specific

3.2. Implementarea unei politici de personal bazata pe formarea continui a cadrelor didactice in domeniul invitarii active, centrate pe elev, utilizind metode activ participative de predare

invatare evaluare

® Activitati de formarea continua a cadrelor g}rector gl'em.enwte de Eesurse dC‘z:idre' 1(\)/[“] 58565 B ® cresterea nr. de cadre | ® cel putin 15 cadre didactice participante
didactice in domeniul 1invatarii active, a irector irotica YOI | ac.tl.c N al didactice  care utilizeaza | la cursuri in domeniul invatarii active/an
ntrarii pe elev adjunct calculator si eTg\, Comisia strategii interactive ; iR o
ce p CEAC consumabil curricul Anual g ® cel putin 15 activititi de diseminare/an
° ivitati R ientizarii e ° . L.
Act1.v1vta‘;.1ﬂcomunef1n Ye@erlea .tjﬁcfu?nt.lzar.n CA XErox Consiliul c:.:flter?a nr. de cadre ocel putin o activitate
comunicarii intre profesori si elevi/ parinti prin platforma Reprez. al di actice cu competente | . 4 4 duald/printe/an
activitati comune educationald Pirintilor in lucrul cu elevii cu o . ) )
materiale Consiliul dificultati de invatare ® o activitate comund cadre didactice-
agx‘iliare Elevilor ® imbunititirea comunicarii clevi —parinti/semestru/ clasd
digitale cu parintii elevilor ® cresterea cu 20% a nr. de pdrinti
. implicati in viata scolii.
® cresterea gradului de plicat R
implicare a elevilor in viata
scolii
Obiectiv specific
3.3. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare in vederea cresterii calitatii actului educational
¢ Imbundtatirea conditiilor materiale de lucru | Director el_em.envte de | Resurse | Cadre Noiembrie ® cresterea calititii procesului | ® 2 laboratoare tehnologice si 1 laborator
din scoald prin achizitionarea de echipamente birotica didactice 2025

educativ;

de informatica amenajate corespunzator;

Date de contact:
Liceul Traian Vuia Craiova

Str. Rovinari nr. 14, Craiova, jud. Dolj

Cod postal 200533; Cod fiscal:
Tel/fax: 0351/407201

5077692

Email: vuiacv2004@yahoo.com:

Web: www.traianvuia.ro

Liceul , Traian Vuia” Craiova
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ne;:esare1 desfasurdrii activitdtilor scolare si Ddl'rect(:r calculatolr) . b}lgettare Elevi gggguarle ® imb. rezultatelor scolare; ® 3 ateliere scoald functionale;
extragcolare adjunc consumabi si extra RO ) L
CEAC XErox ((;regterea atractivitatii orelor | ¢ | et de materiale didactice/disciplina
e curs;

CA platfoqna ® imb. orientirii profesional ® 75% din absolventi urmeaza
educationald . 1mo. (?r'len”aAru pro e,SIOHa ¢ invatdmant universitar sau se angajeaza.
materiale si a consilierii in cariera.
auxiliare
digitale

Dezvoltarea Obiectiv specific
relatiilor 3.4. Implicarea comunititii locale (Asociatia de parinti, ONG-uri, voluntari, operatori economici) in desfasurarea demersului didactic
comunitare . . < Director, CA | elemente de | Resure Cadre Noiembrie e cresterea motivatiei elevilor | e participarea a cel putin 75% dintre
e Realizarea a cel putin doud lectorate cu RS . . . D ’ L . L
D 5 . L Adm. birotica bugetare | didactice 2025 - Mai | pentru invatare parinti la sedinte cu parintii
parin{ii pe aceastd tema/ constientizarea financiar calculator siextra | Elevi 2026 o imbunatati Itatel e parteneriatele incheiat
parintilor privind importanta cducatici si ) S levi imbunatatirea rezultatelor parteneriatele incheiate )
. . L Coordonator consumabile Parinti scolare o reducerea absenteismului cu 60% fata de
orientarea in cariera . ?
de programe XEerox Operatori anul scolar trecut
o Incheierea a cel putin doud parteneriate cu | $i proiecte materiale o participarea reprezentantilor
asociatii, ONG-uri si cu alte scoli sau facultati | educative digitale operatorilor economici in realizarea CDL
pentru proiecte de mentorat ale elevilor de | Cadre Video proiector si in comisiile de certificare a calificarii
liceu si scoala profesionald didactice profesionale nivel 3 si 4
R . . Parinti ’
e Incheierea 3 contracte de parteneriat pentru | prayi
formar'ea profesionald a elevilor in invatdmant | -, cjier
profesional dual scolar
Autoritati
locale
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Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formaérii profesionale, avand drept tinta strategica:

cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala de invitare de tip Erasmus la 60 in
strategic 4 2025-2026, de 1a 40 in 2024-2025.

Obiectivul

Domeniul Activitati Responsabili Resurse Orizont  de Rezultate asteptate Indicatori de performanta
functional materiale financiar | umane timp
e
Dezvoltare Obiectiv specific
curriculara 4.1.Cresterea, in fiecare an cu 5% fati de anul anterior a procentului de promovabilitate a elevilor la examenul national de bacalaureat si certificarea competentelor profesionale
* Stabilirea unui program anual al Director elemente de Resurse | Cadre Oct. 2025 ®  cresterea numdrului | @ realizarea cel putin a unei ore/sapt/proba
a?t1Y1ta:;110r remediale sau‘de dezvoltare la Director birotica; b_ugetare d1da<?t1c simularilor de examen scrisd la disciplinele la care se sustin probe
disciplinele la care se sustin probele adjunct calculator; siextra. | Elevi scrise la evaluarea nationali si bacalaureat
examenelor de bacalaureat in vederea CEAC Xerox ’ ’
41
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Dezvoltarea
resursei umane

imbunatatirii performantei scolare a elevilor
din clasele terminale si cresterea
promovabilitatii la aceste examene.

e Derularea unor activititi de consiliere si
orientare individuald sau in grup, a unor
activitati extracurriculare precum excursiile
sau vizitele tematice, activitdtile cultural-
artistice si sportive menite sd creasca motivatia
elevilor pentru continuarea studiilor sau
insertia socio-profesionala a absolventilor pe
piata muncii

e Crearea unor situatii de invatare activa,
stimulative, practic-aplicative, diferentiate
centrate pe elev.

Director
Director
adjunct
Consilier

scolar Coord.

proiecte

platforma
educationala
materiale
auxiliare
digitale

rezultate scolare bune si
foarte bune, procent de
promovabilitate ridicat si
cresterea mediei generale/
clasd

® utilizarea frecventa a
metodelor activ-
participative la orele de curs
cresterea motivatiei pentru
invatare

® cresterea cu 2% a gradului
de insertie a absolventilor in
domeniul 1in care s-au
calificat fatd de anul 2023-
2024

®  cresterea
orelor de curs

atractivitatii

® imbunatatirea rezultatelor
scolare

® intocmirea lunard a unui raport privind
prezenta la  orele de  pregitire
suplimentara, pe grupe, a elevilor

® realizarea cel putin a trei activitati de
consiliere si a douda  activitati
extracurriculare /semestru

® dezvoltarea motivatiei interne pentru
invatare prin socializare 1n afara mediului
scolar pentru cel putin 75% dintre elevi;

® cresterea cu cel putin 25% a lectiilor
interactive/an

® cresterea mediei generale a scolii cu cel
putin 15 sutimi/an

Obiectiv specific
4.2. Implementarea unei politici de personal
invatare evaluare

bazata pe formarea continua a ca

drelor didactice in domeniul invitirii active, centrate pe elev, utilizind metode activ participative de predare

® Activitati de formarea continud a cadrelor D}rector e!em‘er{te de Resurse C.adre. OCt,' 2025- ® cresterea nr. de cadre | ® cel putin 15 cadre didactice participante
S Sa s . Director birotica bugetare | didactice Mai 2026 se 1 = . . NN
didactice in domeniul invitarii active, a diunct leulat oxt Comisi didactice  care utilizeaza | la cursuri in domeniul invatarii active/an
e adjunc calculator si extra omisia P . ) . o
centrarii pe elev CEAC consumabil curricul Anual strategii interactive ® cel putin 15 activititi de diseminare/an
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Dezvoltarea
resursei
materiale/finan
ciare

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

® Activitati comune in vederea eficientizarii
comunicarii intre profesori si elevi/ parinti prin
activitati comune

CA

Xerox
platforma
educationala
materiale
auxiliare
digitale

Consiliul
Reprez. al
Parintilor
Consiliul
Elevilor

® cresterea nr. de cadre
didactice cu competente
in lucrul cu elevii cu
dificultati de invatare

® imbunatatirea comunicarii

cu parintii elevilor

® cresterea gradului de

implicare a elevilor in viata

scolii

Ocel putin o activitate
individuald/parinte/an

® o activitate comuna cadre didactice-
elevi —parinti/semestru/ clasa

® cresterea cu 20% a nr. de parinti
implicati 1n viata scolii.

Obiectiv specific

4.3. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare in vederea cresterii calititii actului educational
o.Imbuné'tépr.ea conditiilor materiale de lucru g%rector gl.em‘envte de tl)lesurse dC.ezidre. IZ\I(;)lembrle ® cresterea calititii procesului | ® 2 laboratoare tehnologice si 1 laborator
din scoali prin aclzlgllpona}re.av ‘?e echlpamente? rector rotica ugetate. | didactice .| educativ; de informatica amenajate corespunzator;
necesare desfasurdrii activitatilor scolare si | adjunct calculator siextra | Elevi Februarie . ) )
extrascolare CEAC consumabil 2026 ® imb. rezultatelor scolare; ® 3 ateliere scoald functionale;
CA Xerox cresterea atractivitatii orelor | o | e de materiale didactice/disciplina
platforma de curs; ® 75% din absolventi .
ionali o . in absolventi urmeaza
educa.ponala © Imb. orientarii profesionale invﬁtéinﬁnt universit’ar sau se angajeaza
mat.etlale si a consilierii In cariera. ’ gajeaza.
auxiliare
digitale

Obiectiv specific

4.4. Implicarea comunititii locale (Asociatia de parinti, ONG-uri, voluntari, ope

ratori economici) in desfisurarea demersului didactic

« Realizarea a cel pufin doua lectorate cu Director, CA | elemente de | Resure | Cadre Noiembrie | e cresterea motivatiei elevilor | e participarea a cel putin 75% dintre
arintii pe aceastﬁp tema/ constientizarea Adm. birotica bugetare | didactice 2025 - Mai | pentru invatare parinti la sedinte cu parintii
p ¢ p § financiar §1 extra Elevi 2026 ° parteneriatele incheiate
43
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parintilor privind importanta educatiei si | Coordonator calculator Parinti e imbunatitirea rezultatelor e reducerea absenteismului cu 60% fati de
orientarea in cariera de programe consumabile Operatori scolare anul scolar trecut
A . . g . 1 proiecte XErox ° ioi H
e Incheierea a cel putin doud parteneriate cu 31 proie . participarea reprez_er{t?ngllor_
e L . - | educative materiale operatorilor economici in realizarea CDL
asociatii, ONG-uri si cu alte scoli sau facultati - s . - e o
; . . Cadre digitale si in comisiile de certificare a calificarii
pentru proiecte de mentorat ale elevilor de | . . : . ; . . .
. . N . M didactice Video proiector profesionale nivel 3 si 4
liceu si scoald profesionala P 3
R Parinti
o ncheierea 3 contracte de parteneriat pentru | Elevi
formarea profesionali a elevilor in invitimant | Consilier
profesional dual scolar
Autoritati
locale

Liceul , Traian Vuia” Craiova
Scoala care tnvata
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VI. MONITORIZARE S| EVALUARE

Programul activitatii de monitorizare evaluare si revizie

Responsabilitatea Frecventa Datele Instrumente de monitorizare si evaluare
- AT monitorizarii si evaluarii evaluarii si intalnirilor
Tipul activitatii ’ ; .
a de analiza
monitoriza
rii
Intélniri In cadrul CEAC si Comisie de curriculum | Director, Comisia de curriculum, dec. 2025, « fise de observatie privind realizared
. L lunar . LT
pentru informare, feedback, revizuire CEAC martie 2026 obiectivelor
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor | Director, Comisia de curriculum, anual dec. 2025 « grafice de lucru
realizarii obiectivelor CEAC, profesori diriginti o rapoarte de progres, semestru i anual
Comunicarea actiunilor corective in lunima | Director, diriginte de santier, dec. 2025, chestionare ; date statistice; diagrame
rezultatelor obtinute echipele de proiect, constructor, anual aprilie 2026  chestionare de apreciere a opiniilor
primaria Craiovei elevilor,  parintilor si bordului scolii
Analiza informatiilor privind progresul realizat in | Director, CEAC si Consiliul de decembrie referitoare la rezultatele obtinute la finalul
atingerea obiectivelor Administratie anual 2025, martie, | anului scolar 2025-2026
iunie 2026 « rezultatele obtinute de elevi la examenul
Presentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul | Director, Comisia de curriculum, anual iunie 2026 de  bacalaureat —  procentul de

CA

CEAC
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Evaluarea progresului in

Echipa manageriala

atingerea obiectivelor. Actualizarea actiunilor si CEAC

corectii pentru imbunatatirea rezultatelor actiunilor

propuse

anual

august 2026

promovabilitate mai mare cu 3% fata de
anul precedent

o diverse statistici, rapoarte comparative
ale rezultatelor elevilor la examenul de
bacalaureat cu rezultatele anilor anteriori
sau cu mediile anuale la disciplinele de
bacalaureat pentru a constata cresterea sau
nu a procentului de promovabilitate

focus - grup
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